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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA
ARSSTAMMA 2017 FOR SOFTRONIC AB (PUBL) ORG. NR. 556249-0192

Ordinarie arsstamma kommer att hallas onsdagen den 10 maj 2017 kl 17.30 i vara lokaler pa Hammarby Kaj 10A,
Stockholm.

Sarskild kallelse sker tidigast sex och senast fyra veckor fore stdmman. For att fa delta i drsstamman maste aktiedgare
dels vararegistrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den 4 maj 2017, dels anmadla sitt delta-
gande till bolaget under adress Softronic AB (publ), Hammarby Kaj 10A, 120 32 Stockholm, eller per telefon 08-51 90
90 00, eller e-mail bolagsstamma@softronic.se, senast den 5 maj 2017. Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom banks notariatavdelning eller annan forvaltare, maste i god tid fore den 4 maj 2017 tillfalligt hos Euroclear
Sweden AB inregistrera aktierna i eget namn for att ha rdtt att delta i stamman.

FORSLAG TILL VINSTUTDELNING
Forslag lamnas om att utdelning ska ske med 0,50 kr per aktie. Preliminar avstamningsdag om stamman antar forslaget
for utdelning ar 12 maj 2017 med beraknad utbetalning 17 maj.

RAPPORTER OCH EKONOMISK INFORMATION 2017
Deldrsrapport (jan—mars), 10 maj

Deldrsrapport (april—juni), 9 augusti

Deldrsrapport (juli-sept), 26 oktober

BESTALLNINGSINFORMATION
Rapporter och ekonomisk information publiceras pa Softronics webbplats www.softronic.se ddr ocksa arsredovisningen
finns att ladda ned i pdf-format.
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Forvaltningsberattelse 2016

Styrelsen och verkstallande direktdren for Softronic AB
(publ) 556249-0192 far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2016.

Vasentliga hdndelser och verksamheten

Softronic ar moderbolag i en koncern med 42 dotter- och
dotterdotterbolag dar de flesta ar underkonsulter till Soft-
ronic AB (koncernstrukturen framgar av not 9), inom IT och
management. Koncernens tjanster spanner fran radgiv-
ning och nyutveckling till forvaltning och drift. Kunderna ar
framst medelstora och storre foretag och organisationer

i Sverige.

Under det gdngna dret har bland annat fdljande intraffat:
Softronic har med tilltrade 1 januari 2016 forvarvat 100 %
av aktierna i Dokumentkompetens i Sverige AB. Forvarvad
verksamhet motsvarar cirka tio arsanstallda med 8 mil-
joner kronor i drsomsattning. Softronic har sakerhetscer-
tifierats enligt ISO 27001 och har miljocertifierats enligt
ISO 14001:2015. Softronic har valts av UC som IT-partner
for leverans av applikationsforvaltning, applikationsdrift
och teknisk drift av UCs affarsapplikationer. Softronic har
valts av Finansinspektionen (Fl) for leverans av ett nytt
institutregister.

Bolaget flyttade under fjdarde kvartalet hela verksamheten
i Stockholm med ca. 350 anstallda till nya lokaler.

Personal och omvarldsfaktorer

Antal anstallda i koncernen 2016 uppgick i genomsnitt till
458 personer (476). Personalomsattning och loneutveck-
ling ar hog i branschen men en viss avmattning har skett.
Med kompetent och konkurrenskraftig personal som den
viktigaste resursen i koncernen dr malet att dka rekry-
teringen och fortlopande utveckla kompetenser.

Miljoarbete samt forskning & utveckling

Softronic arbetar Iopande med miljofragor bade inom
intern arbetsmiljo och extern milj. Bolaget bedriver e till-
standspliktig verksamhet. Softronic arbetar kontinuerligt
med utveckling av metoder och produkter.

Framtida utveckling

Softronic har en tydlig malsattning att vara en av de bdsta
noterade IT-konsultforetagen raknat bade i tillvaxt och
I6nsamhet vilket varit ett faktum under tidigare ar.

Det Iangsiktiga malet ar att uppna en arsvis dkning av
antalet anstallda med 5-7 % samt en omsattningsokning
storre an 10 % dar minst halften av ékningen ska vara
organisk. Tillvaxten ska alltid vara lonsam.

Det langsiktiga malet for vinstmarginalen i karnaffaren
med outsourcinguppdrag och molntjanster ar storre an
15 % medan marginalmalet for dvriga affarer som
konsultforsaljning och vidareforsaljning ar storre an 5 %.
Sammantaget innebdr detta ett marginalmal om mer an
10 % med dagens mix av kunder och affarer.

Softronics policy ar att inte ge ndgra prognoser.

Risker och osdkerheter

De risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
koncernen kan std infor ar framst relaterade till forand-
ringar i personalens belaggning, snittdebitering, personal-
omsattning samt [6nekostnader som alla har en avgor-
ande paverkan pa Ionsamheten. Vad galler finansiella
risker, se not 15. | 6vrigt finns osakerheter i konjunktur-
bedomningar, forandringar i marknad och konkurrens-
situation med som faktorer. For beskrivning av intern
kontroll och dvrig bolagsstyrning, se bolagsstyrningsrap-
port, sid 24.

Skuldsadttning

Koncernen har inga rantebarande skulder per 31 december
2016 och med en mycket god likviditet och ett bra kassa-
flode ar risken liten att Iopande lanebehov skall uppsta.
Koncernen har som mal att enbart uppta lan om detta
kravs vid rorelseforvarv. Koncernens finansiella risker ar
mycket laga. Koncernen har ingen vasentlig valutaexpo-
nering eller komplexa finansiella instrument med risk.

Omsattning och resultat

Koncernens verksamhet bedrivs som ett brett verksam-
hetsomrade och rapporteras darav som ett rorelse-
segment, se not 16.

Omsattningen for koncernen 2016 uppgick till 615 Mkr
(602 Mkr) som till storsta delen omsatts i Sverige.
Nettoomsattningen per anstalld uppgar till 1,3 Mkr

(1,3 Mkr). Forsaljning av konsulttjanster uppgar till

79 % (78 %) av omséttningen. Ovrig omsattning 21 % (22

%) bestar av licenser, varor samt vidarefakturerade varor
och tjanster. Koncernens kostnader fore avskrivningar och
aktiverade utvecklingskostnader uppgar till 563 Mkr (557
Mkr). Personalkostnaderna uppgar till 333 Mkr (339 Mkr).
Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, for 2016
uppgick till 50,0 Mkr (46,5 Mkr).

2016 2015 2014 2013 2012
Intakter, Mkr 614,7 6019 5394 5519 516,7
EBITDA, Mkr 50,0 46,5 31,9 42,2 45,9
Resultat fore skatt, Mkr 42,2 38,6 25,4 34,2 35,2
Vinstmarginal, % 6,9 6,4 4,7 6,2 6,8
Balansomslutning, Mkr 358 348 332 337 320
Eget kapital, Mkr 233 226 220 225 221
Likviditet, ggr 1.9 19 1.9 1,9 1.9
Soliditet, % 65 65 66 67 69
Medeltal anstadllda 458 476 482 476 447

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning (sker med

dotterbolagen som underkonsulter) uppgick till 632 Mkr
(615 Mkr) och arets rorelseresultat uppgick till 10 Mkr (10
Mkr). Det totala kassaflodet i moderbolaget uppgick till 9
Mkr (10 Mkr).

Softronic AB dr noterat pa Nasdaq OMX Stockholm.



Finansiell stdllning och investeringar

Under 2016 har utdelning skett med 0,50 kr per aktie
vilket minskat kassan med 26,3 Mkr.

Likvida medel uppgick till 62 Mkr (58 Mkr) i koncernen.
Det totala likviditetsutrymmet den 31 december 2016,
inklusive ej utnyttjade krediter, uppgick till 85 Mkr (81 Mkr).
Det totala kassaflodet i koncernen 2016 uppgick till 5 Mkr
(10 Mkr). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 43 Mkr (48 Mkr). Investeringsverksamheten gav ett
kassaflode pa -12 Mkr (-14 Mkr). Kassaflodet fran finansi-
eringsverksamheten uppgick till -26 Mkr (-24 Mkr).
Tillgangsslagen goodwill, dvriga immateriella tillgangar
och uppskjuten skattefordran/skuld uppgar till 120 Mkr
(123 Mkr). Det motsvarar 52 % (55 %) av det egna kapitalet.

Styrelsens arbete

Pa den ordinarie arsstamman i maj 2016 omvaldes 5
ledamoter samt 1 nyvaldes, utsedda av arsstamman. |
styrelsen ingdr dessutom tva arbetstagarrepresentanter
utsedda av personalen.

| styrelsearbetet adjungeras operativa chefen och eko-
nomichefen samt i vissa fall omradeschefer. Atta styrel-
semoten holls under 2016 ddr alla ledamater valda pa
arsstamman deltagit pa samtliga maéten. Styrelsen har
under aret behandlat strategiska fragor angdende organi-
sation och foretagsforvarv. Arbetsordning for styrelsen
jamte instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen
och verkstallande direktoren faststalles av styrelsen for
ett drisander fran ordinarie drsstamma till nasta. Fo-
retaget har en valberedning bestdende av fyra personer.
Valberedningen skall verka pa ett sddant satt att enskilda
aktiedgare far en kanal for att kommunicera sina forslag
till sammansattning av styrelsen och att dessa forslag blir
behandlade i god tid fore arsstamman.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Foretaget har vidare en ersattningskommitté bestdende
av styrelsens ordférande och en extern ordinarie styrelse-
ledamot. Kommitténs ansvar skall vara att det upprattas
val genomtdnkta avtal med verkstadllande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare. Enligt beslut pa se-
naste drsstamman, tillika styrelsens forslag till komman-
de drsstamma, ar riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare att alla ersattningar (grundlon, rérlig
I6n, pension och ovr. férmaner) skall vara marknads-
massiga och mojliggora att kvalificerade ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behallas. Inga férmaner
utover praxis erbjuds och inga ledande befattningshavare
har optioner eller konvertibler fran bolaget. Styrelsen har
ratt att franga riktlinjerna i enskilt fall vid sarskilda skal.
Rorlig 1on ar alltid relaterade till kvantitativa mal. VDs
pension ar avgiftsbaserad och for dvriga gdller allman
pensionsplan via ITP eller individuella I6sningar med mot-
svarande nivaer. Uppsagningstiden ar fér VD 18 manader
och for dvriga tre till tolv manader. Bolagets stammovalda
styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
marknadsmassigt for tjdnster inom deras respektive kom-
petensomrade som inte utgor styrelsearbete.

Storsta agarna

De tre storsta dgarna raknat i andel av rosterna och
kapital &r Anders Eriksson med familj och bolag (33,8 %
av rosterna och 21,3 % av kapitalet), AB Traction (20,3 %
av rosterna och 21,9 % av kapitalet) och Stig Martin med
bolag (14,8 % av rosterna och 8,1 % av kapitalet). For de
10 storsta agarna hanvisas till bolagstyrningsrapporten.

Bemyndningande fran darstamman

Vid arstamman 2016 férnyades bemyndigandet for
styrelsen att kunna fatta beslut om att forvarva upp till
10 % av bolagets aktier samt att fatta beslut om nyemis-
sion av aktier motsvarande 10 % av aktiekapitalet.

Hembud aktien

Enligt bolagsordningen ska A-aktier som dvergatt till
person som inte forut ar A-aktieagare i bolaget, genom
skriftlig anmadlan hos bolagets styrelse ofordréjligen
hembjudas &garna till A-aktierna for inlosen. Atkomsten
av aktien ska darvid styrkas samt, dar aganderatten har
overgatt genom kop, uppgift lamnas om képesumman.
Ytterligare uppgifter om hembudsklausulen finns i bolags-
ordningen, vilken ar publicerad pa bolagets hemsida.
Utover vad som anges enligt bolagsordningen finns det
inga av bolaget kanda avtal mellan aktieagare som kan
medfdra begrdansningar i ratten att 6verlata aktierna.
Softronics bolagsordning innehaller inga begransningar i
frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstamma.

Valberedning

Carl Ostring, Traction, ordférande i valberedningen
Andreas Eriksson, foretrader Anders Eriksson med nar-
stdende

Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder AB

Stig Martin, styrelseledamot, eget innehav

Ersdttningskommitté
Petter Stillstrom, styrelseordforande
Stig Martin, styrelseledamot

Forslag till vinstdisposition, not 23

Till arsstdmmans forfogande star (kr):

Balanserade vinstmedel 88291686
Overkursfond 27429316
Arets resultat 31302036

147 023 038

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det
disponeras enligt foljande (kr):

Utdelning

(52 632 803 aktier a 0,50 kr) 26316 401

Balanseras i ny rakning 120706 637
147 023 038

Koncernens ansamlade vinst hanforlig till moderbolagets
aktiedgare uppgar till 167 582 Tkr (160 969 Tkr).

Utdelningsforslag

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en utdel-
ning om 0,50 kr per aktie. Utdelningen blir 26,3 Mkr.
Styrelsen har till grund for beslutet utgatt fran utdelnings-
policyn dar hansyn tas till koncernens framtida likviditets-
behov och investeringsformdga. Bolagets hoga likviditet
och laga skuldsattning motiverar utdelningsnivan. Se
utdelningspolitiken i sid 23.

Styrelsens godkdannande
De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av
Softronic ABs styrelse 2017-03-31.



Rapport over totalresultat

1 januari-31 december

KONCERNEN

Tkr NOT 2016 2015
Intakter 16 614 692 601891
Rorelsens kostnader

Handelsvaror och dvriga fakturerade kostnader 22 -178 037 -156 385
Ovriga externa kostnader 1,2 -53526 -49 857
Personalkostnader 3 =338R105 -351139
Aktiverade produktutvecklingskostnader = 2013
Avskrivningar/nedskrivningar 7,8 -8 485 -8182
Rorelseresultat 41539 38341
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 719 256
Rantekostnader och liknande resultatposter -40 -31
Finansnetto 679 225
Resultat fore skatt 42218 38566
Skatt 5 -9254 -8737
PERIODENS RESULTAT 32964 29829
Ovrigt totalresultat

Poster som skall aterforas till periodens resultat

Omrakningsdifferenser -35 -34
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 32929 29795
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32964 29829
Totalresultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32929 29795
Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare

fore och efter utspadning, kr 6 0,63 0,57
1januari-31 december

MODERBOLAGET

Tkr NOT 2016 2015
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 16 632030 615054
Rorelsens kostnader

Handelsvaror och ovriga fakturerade kostnader 22 -540 384 -524 906
Ovriga externa kostnader 1,2 -51 251 -47 090
Personalkostnader 3 -24 563 -28 547
Avskrivningar/nedskrivningar 7,8 -6 085 -4 754
Rorelseresultat 9 747 9757
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 4 668 217
Rantekostnader och liknande resultatposter -818 -854
Resultat fore bokslutsdispositioner 9597 9120
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag -25286 -20636
Erhdlina koncernbidrag 55 765 27875
Resultat fore skatt 40076 16 359
Skatt pa arets resultat 5 -8774 -3645
ARETS RESULTAT 31302 12714

Arets resultat for moderbolaget 6verensstammer med totalresultatet.



Balansrakning koncernen

31 december

Tkr NOT 2016 2015
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 119782 123383
Materiella anldggningstillgangar 8 10 767 4428
Uppskjuten skattefordran 5 - -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 130549 127 811
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 547 293
Kundfordringar 15 85 792 78308
Skattefordringar 12353 16 562
Ovriga fordringar 4721 2868
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 61270 64 509
Likvida medel 14 62274 57 645
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 226 957 220 185
SUMMA TILLGANGAR 357 506 347 996
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Aktiekapital 21053 21053
Ovrigt tillskjutet kapital 44004 44004
Balanserat resultat och drets resultat 167 582 160 969
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 232639 226026
SUMMA EGET KAPITAL 232639 226 026
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 5 2271 1391
Ovriga avsittningar 17 682 1709
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 2953 3100
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 37729 24502
Ovriga skulder 22981 25850
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 61204 68518
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 121914 118 870
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 357 506 347 996



Balansrakning moderbolaget

31 december

Tkr NOT 2016 2015
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 7 219 374
Kundstock 7 5002 8344
Programvara 7 = -
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 8 10 460 4121
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 9 194 594 191571
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 210275 204 410
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Handelsvaror 547 293
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 84 397 76 217
Skattefordringar 3172 8300
Ovriga fordringar 73 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 61052 62 433
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 148 694 147 078
Kassa och bank 14 60 337 50 757
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 209 578 198 128
SUMMA TILLGANGAR 419 853 402538
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (52 632 803 aktier, kvotvarde 0,40) 21053 21053
Reservfond 1846 1846
Summa bundet eget kapital 22899 22899
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 88292 101894
Overkursfond 27 429 27 429
Arets resultat 31302 12714
Summa fritt eget kapital 147 023 142 037
SUMMA EGET KAPITAL 169 922 164936
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga avsattningar 17 682 1709
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 682 1709
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 37395 24339
Skulder till koncernforetag 169 266 162998
Ovriga skulder 2706 4031
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 39882 44,525
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 249 249 235893
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 419 853 402 538



Eget kapital

KONCERNEN B
Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel

Tkr Aktiekapital kapital och arets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital 2015-01-01 21053 44004 154 859 219916
Totalresultat for perioden 29795 29795
Utdelning -23685 -23685
Eget kapital 2015-12-31 21053 44004 160969 226 026
Totalresultat for perioden 32929 32929
Utdelning -26 316 -26 316
Eget kapital 2016-12-31 21053 44004 167 582 232639

| balanserade vinstmedel ingar omrakningsdifferenser om 313 Tkr (348 Tkr).

MODERBOLAGET
.. Balanserad vinst och

Tkr Aktiekapital Reservfond  Overkursfond aretsresultat  Summa eget kapital
Eget kapital 2015-01-01 21053 1846 27 429 125579 175907
Arets resultat 12 714 12714
Utdelning -23685 -23685
Eget kapital 2015-12-31 21053 1846 27 429 114 608 164 936
Arets resultat 31302 31302
Utdelning -26 316 -26 316
Eget kapital 2016-12-31 21053 1846 27 429 119 594 169 922




Kassaflodesanalys

1januari-31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr NOT 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 42218 38566 40076 16 359
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 12 8002 8148 -24.842 -2488

50220 46 714 15 234 13 871

Betald inkomstskatt -5050 -2 361 -3646 -2210
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av
rorelsekapital 45170 44353 11588 11661
Forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -254 511 -254 511
Forandring av kortfristiga fordringar -4 474 -5851 49021 21154
Forandring av kortfristiga skulder 2106 8641 -11930 12625
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42 548 47 654 48 425 45951
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelse 13 -2676 -9832 -3602 -10 274
Aktiverad produktutvecklingskostnad 7 = -2013 = -
Forvarv av materiella tillgdngar 8 -8927 -2216 -8927 -2 216
Kassafldde fran investeringsverksamheten -11603 -14 061 -12529 -12 490
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -26 316 -23685 -26 316 -23685
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -26 316 -23 685 -26 316 -23 685
Arets kassafléde 4629 9908 9580 9776
Likvida medel vid drets bdrjan 57 645 47 737 50 757 40981
Kursdifferens i likvida medel = - = -
Likvida medel vid arets slut 14 62274 57 645 60 337 50757

KONCERNEN MODERBOLAGET
Betalda rantor som paverkat kassaflodet 2016 2015 2016 2015
Betalda kostnadsrantor 47 14 40 14
Erhdllna intaktsrantor 258 252 218 217



Redovisnings- och varderingsprinciper

Softronics koncernredovisning har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Finanical
Reporting Committee (IFRIC) som har godkants av EU-
kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
Finansiell Rapportering rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner till-
lampats. Moderbolaget tillampar drsredovisningslagen och
RFR 2. Detinnebar att i all vasentlighet tillampas samma
redovisningsprinciper i moderbolaget som i koncernen.

Andrade redovisningsprinciper under 2016

Inga nya eller andrade standarder eller tolkningar har till-
lampats fran och med 2016 som har haft ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Framtida dandringar av redovisningsprinciper (utgivna
standarder och tolkningar som ej tratt i kraft)

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under
kommande rdkenskapsar och Softronic har valt att inte
fortidstillampa ndgon av dessa standarder. Nyheter eller
andringar som blir tilldmpliga fran och med rdkenskapsar
efter 2017 planeras inte heller att fortidstillampas. Nya eller
andrade IFRS med tillampning fran och med 2017 bedéms
inte ha ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella rappor-
terna med undantag for IFRS 15 och 16 nedan dar bedém-
ning annu inte skett.

IFRS 16,"Leases” kommer att ersatta IAS

17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC

4, SIC-15 och SIC-27. Standarden innebar att tillgangar
och skulder hanférliga till alla leasingavtal,

med nagra undantag, redovisas i balansrakningen.
Standarden gdller for rakenskapsar

som pabdrjas den 1januari 2019 eller senare.

IFRS 15, "Revenue from contracts with customers”,
ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt alla dar tillhorande tolkningsuttalanden

(IFRIC och SIC). En intakt redovisas nar

kunden erhaller kontroll dver den forsalda varan eller
tjanster som ersatter den tidigare principen

att intdkter redovisas ndr risker och férmaner

dvergatt till kdparen. Grundprincipen i IFRS 15 dr

att ett foretag redovisar en intakt pa det satt som bast
speglar 6verforingen av den utlovade varan eller

tjansten till kunden. Distinkta varor eller tjdnster i integre-
rade kontrakt maste redovisas som separata ataganden
och eventuella rabatter ska som huvudregel fordelas till de
separata enheterna. IFRS 15 galler fran och med 1 januari
2018.

IFRS 9 "Finansiella instrument” kommer att ersatta IAS 39
“Finansiella instrument: Redovisning och vardering”. Den
nya standarden innebar nya utgangspunkter for klassifice-
ring och vardering av finansiella instrument, en framatblick-
ande nedskrivningsmodell och forenklade forutsattningar
for sakringsredovisning. IFRS 9 trader i kraft den 1 januari
2018. EU har godkant IFRS 9.

Grunder for upprattande av redovisningen
Redovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden.

Anvandning av uppskattningar och bedomningar
Upprattande av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att
bolaget gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. Dessa uppskattningar och antaganden paverkar de
redovisade beloppen for tillgangar och skulder, intdkter och
kostnader samt upplysningar om eventualtillgangar och
eventualforpliktelser. Uppskattningarna utvarderas 10p-
ande och baseras pa historisk erfarenhet och forvantningar
pa framtida hdndelser som anses rimliga under radande
férhallanden. Aven om dessa bygger pa bolagets basta
kunskap om aktuella handelser och atgdrder kan faktiska
resultat avvika fran uppskattningarna. Uppskattningar och
bedomningar gors bl.a. vid nedskrivningsanalyser, fardig-
stallandegrad pa projekt, vardering av forlustuppdrag samt
vid vardering av uppskjutna skattefordringar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Softronic AB
(publ) och dess dotterbolag. Ett dotterbolag tas med i kon-
cernredovisningen fran det datum da moderbolaget far ett
bestammande inflytande dver foretaget och tas inte langre
med fran det datum da moderbolagets bestammande infly-
tande Over foretaget upphor. Med bestammande inflytande
avses ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier, vilket normalt kan antas om ett bolag direkt eller
indirekt ager mer an 50 % av rosterna. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
metoden innebar att nar anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel i forvarvade dotterfo-
retags nettotillgangar vid forvarvstillfallet uppstar goodwill.
Om eventuell tillaggskopeskilling har avtalats tas den med

i forvarvsanalysen om beloppet kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Effekter av omvardering av skulden relaterad till
villkorad képeskilling redovisas i periodens resultat. Trans-
aktionskostnader kostnadsfors i koncernredovisningen.

Vid forvarv under 100 % nar bestammande inflytande
uppnas, bestdams minoritetens andel antingen som en pro-
portionell andel av verkligt varde pd identifierbara nettotill-
gangar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Koncernin-
terna transaktioner elimineras i koncernredovisningen.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Utlandska verksamheter omraknas efter dagskursmetoden
varvid alla tillgangar och skulder omraknas till balansda-
gens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas
till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redo-
visas i totalresultatet. Vid eventuell framtida avyttring av
utlandska verksamheter omfors omrakningsdifferenser till
resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den kurs

som galler pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och
skulder som ar uttryckta i utlandska valutor redovisas i
balansrakningen omraknade till den kurs som galler pa
balansdagen. Realiserade och orealiserade kursdifferenser
redovisas i resultatrakningen. Inga terminssakringar finns.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras koncer-
nen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.



Avsattningar gors for forlustrisker. Foljande specifika
kriterier maste ocksa uppfyllas innan intakter redovisas:

FORSALINING AV TJANSTER

Konsulttjanster utfors huvudsakligen pa I6pande rdkning,
varvid intakterna redovisas i den takt arbetet utfors.
Arbeten till fast pris intaktsfores med utgangspunkt fran
fardigstdllandegraden (successiv vinstavrakning). Fardig-
stallandegraden berdknas som antalet utforda arbets-
timmar i relation till det totala antal arbetstimmar som
uppskattats i varje enskilt avtal. Utfort, ej fakturerat arbete
redovisas som upplupen intakt. Om fakturerat belopp dver-
stiger vardet pa upparbetade intakter redovisas skillnaden
som forutbetald intakt.

FORSALJNING AV VAROR

Intakten redovisas ndr de vasentliga riskerna och fordelarna
som forknippas med dganderatten till varorna har dvergatt
pa koparen och nar intaktsbeloppet kan berdaknas pa ett
tillforlitligt satt.

FORSALJNING AV LICENSER

Intakter fran forsaljning av licenser periodiseras linjart over
hela licensperioden i takt med atagande. Dar eget dtagande
saknas bokfors intakten direkt pa samma period som
kostnaden.

RANTOR
Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet betraktas som ett rorelseseg-
ment. | samband med den forsta tillampningen av IFRS 8i
arsredovisningen 2009 genomfdrdes en noggrann genom-
gang avseende standardens definition av rorelsesegment.
Resultatet av denna genomgang har darefter arligen
uppdaterats med avseende pa om nva eller andrade han-
delser eller forhdllanden innbdr att omprovning maste ske.
Koncernens verksamhet ar inriktad mot svenska kunder,
vilket innebar huvudsakligen omsattning i Sverige. Orsak till
attinte fler rorelsesegment an ett har identifierats beror pa
att verksamheten bedrivs, styrs, rapporteras och betraktas
som ett segment. Verksamhetsutvecklingen gar alltmer
mot paketering av tjanster ddr enskilda delar blir allt svarare
att separat identifiera och analysera. Internprissattning
mellan koncernforetag sker till marknadspris.

Skatter

Aktuell skatt baserar sig pa respektive bolags skatteplik-
tiga resultat. Uppskjuten skatt beaktar skatteeffekten

av skillnaden mellan i redovisningen intagna varden och
skattemdssiga varden, samt vardet av outnyttjade skat-
temassiga underskott. De uppskjutna skattefordringarnas
redovisade vdrden provas vid varje balansdag och mins-
kas i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt att
tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas
tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna
skattefordringarna.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken
de hanfor sig. | koncernen foreligger inga s.k. kvalificerade
tillgdngar for vilka rantekostnader inkluderas i anskaff-
ningsvardet.

Varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde
respektive verkligt varde (nettoforsaljningsvardet).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning tillampas over
tillgadngarnas nyttjandeperiod, maskiner och inventarier
3-5 ar med beaktande av restvarde.

Redovisat varde for materiella anldggningstillgangar provas
betraffande eventuellt nedskrivningsbehov nar

handelser eller andrade forutsattningar indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna dter-
vinnas. Om bokfort varde dverskrider atervinningsvdrde
redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfores nar de uppstar.
Utveckling av programvaror och rattigheter forekommer
framst i samband med kunduppdrag varvid kostnads-
foring sker i samband med att uppdragen resultatavraknas.
Egenfinansierad utveckling balanseras och blir foremal for
avskrivning om den dr av vasentlig omfattning och be-
doms leda till framtida intakter eller kostnadsreduktioner. |
moderbolaget kostnadsfors utgifter for saval forskning och
utveckling Iopande i den takt de uppstar.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning tillampas
over tillgdngarnas nyttjandeperiod vilken for kundstock
och programvara ar 5 ar. Goodwill skrivs ej av i koncernen. |
moderbolaget skrivs goodwill av linjart under 5 ar.

Vardet avimmateriella tillgangar som ej ar foremal for av-
skrivning provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov samt nar handelser eller andrade forutsattningar
indikerar att det redovisade vardet eventuellt inte kommer
att kunna dtervinnas. For varje kassagenererande enhet
gors nedskrivningstest och det raknas fram ett atervin-
ningsvarde som jamfdrs med det bokforda vardet. Utifran
detta gors sedan en bedomning om nedskrivning.
Atervinningsvardet beraknas i forsta hand utifran
nyttjandevardet. Om det finns uppskattningar pa netto-
forsaljningsvdrde jamfors dessa med nyttjandevardet,
varvid det hogsta vardet anvands. Nyttjandevardet
beraknas utifran de in- och utbetalningar som tillgdngen
ger upphov till. Utover detta fogas sedan eventuell inbetal-
ning i samband med en slutlig avyttring. In- och utbetal-
ningarna diskonteras till ett nuvarde.

Leasing

Leasingavgifter kostnadsfores linjart dver leasingperioden
och avser huvudsakligen operationella hyresavtal for
lokaler. Inga finansiella leasingkontrakt finns.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod.

Pensioner

De flesta av koncernens anstallda omfattas av den s.k.
ITP-planen. Koncernen har valt att teckna pensionsforsak-
ringar i Alecta for de anstallda som omfattas av ITP-planen.
ITP -planen dar formansbestamd och utgaende pensioner
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relateras till den anstalldes slutlon och den totala tjanst-
goringstiden i planen.

Alecta har inte mgjlighet att lamna tillracklig information
om den proportionella andelen av den férmansbestamda
forpliktelsen samt de forvaltningstillgangar och kostnader
som ar forbunden till planen, varfor ITP-planen, liksom tidi-
gare redovisas som en avgiftsbestamd plan. For anstallda i
koncernen som ej omfattas av ITP-planen galler avgiftsbe-
stamd plan.

Finansiella instrument

Koncernens samtliga finansiella instrument dr verksam-
hetsanknutna och innehas utan syfte att handla med ford-
ringar eller skulder. De finansiella instrumenten omfattar
kategorierna lanefordringar och dvriga finansiella skulder.
Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet
med reglerna i IAS 39. En finansiell tillgang eller skuld tas
upp i balansrakningen ndr bolag i koncernen blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Noter

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nar
rattigheternaiavtal realiseras, forfaller eller bolag i kon-
cernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for
del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtal fullgors eller pa
annat satt forfaller. Detsamma galler for del av finansiell
skuld. Finansiella instrument som forekommer i koncernen
varderas till anskaffningsvarden. Vid varje bokslutstillfalle
utvarderas om det finns objektiva bevis pa att finansiella
tillgangar ar i behov av nedskrivning.

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos
bank. Avseende finansiella risker se not 15.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran dotterbolag
eller lamnar till dotterbolag redovisas som bokslutsdisposi-
tion.

Faststdllande av rakenskapshandlingar
Moderbolagets och koncernens rakenskaper skall fast-
stallas av arsstamman den 10 maj 2017.

NOT1 Arvoden till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr, Ernst & Young AB 2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdraget* 784 790 754 761
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - = -
Skatterdadgivning - - - -
Ovrig verksamhet - - - -
Summa revision 784 790 754 761

*Revisionskostnader for dotterbolagen belastar i huvudsak moderbolaget.

NOT2 Operationella leasingavtal

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal, framst lokalhyror, uppgick under aret till féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Leasingkostnader 22624 21431 22284 21300
Framtida leasingavgifter fordelar sig enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Forfaller till betalning inom ett ar 19358 18294 19 205 18090
Forfaller till betalning senare an ett, men inom fem ar 66 813 64208 66 419 64208
Forfaller till betalning senare an fem ar 4140 18 747 4140 18 747
NOT 3 Uppgift om personal samt ersattningar till styrelse och vd
(varav man)
MEDELANTALET ANSTALLDA 2016 2015 2016 2015
Sverige, moderbolag 16 16 8 8
Dotterbolag
Sverige 441 459 340 358
Estland 1 1 1 1
Summa koncernen 458 476 349 367
2016 2015

KONSFORDELNING, % Styrelse  Foretagsledning  Styrelse Foretagsledning
Koncernen
Man 78 92 78 92
Kvinnor 22 8 22 8
Moderbolaget
Man 75 92 75 92
Kvinnor 25 8 25 8



LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2016 2015
Loner och Loner och

ersatt- Sociala ersatt- Sociala
Tkr ningar kostnader ningar kostnader
Moderbolaget 9593 4312 9634 3818
(pensionskostnader) (2 476) (1712)
Dotterbolag 211297 72308 221570 74613
(pensionskostnader) (22 820) (23 600)
Koncernen 220890 76 620 231204 78 431
(pensionskostnader) (25 296) (25 312)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 653 (651) Tkr gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp for dotter-

bolagen ar 103 (105) Tkr.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND 2016 2015

OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH ANSTALLDA Styrelse Ouriga  Styrelse Ovriga

Tkr ochVVD anstdllda ochVD anstallda

Moderbolaget

Sverige 2 345 7 248 2 256 7377
(varav tantiem o dyl) (560) (457)

Dotterbolag

Sverige 742 210521 722 220816
(varav tantiem o dyl) (-) (-)

Estland 17 16 17 16
(varav tantiem o dyl) (-) (=)

Ovriga lander - - - -
(varav tantiem o dyl) (-) (-)

Totalt i dotterbolag 759 210537 739 220832
(varav tantiem o dyl) () (-)

Koncernen totalt 3104 217 785 2995 228 209
(varav tantiem o dyl) (560) (457)

Styrelsearvoden utgar enligt bolagsstammobeslut med 530
(530) Tkr varav 170 (170) Tkr till ordféranden och resteran-
de 360 Tkrjamnt fordelat pa fyra ledamoter. Verkstallande
direktor samt arbetstagarrepresentanter har ej erhallit
styrelsearvode. Stig Martins konsultforetag har fakture-
rat Softronic O Tkr (12 Tkr) for konsultuppdrag. Loner och
andra ersattningar (exkl. rorlig ersattning) for verkstallande
direktoren, tillika koncernchefen, Anders Eriksson uppgick
till 1 785 (1 779) Tkr, bilforman for tjanstebil uppgick till 94
(95) Tkr och pensionskostnader uppgick till 653 (651) Tkr.
Verkstallande direktdren erhdller premiebestamd pension
enligt ITP-liknande plan dar den arliga pensionskostnaden
dr maximerad till 35 % av fast I6n. Pensionsaldern foljer ITP-
planen. Resultatbaserad rorlig ersattning under 2016 utgar
med 560 (457) Tkr. Rorlig ersdttning ar inte pensionsgrun-
dande och dr maximerad till 761 (761) Tkr. Verkstallande
direktorens uppsagningstid uppgar till 6 manader och vid
uppsagning fran bolagets sida uppgar uppsagningstiden till
18 manader. Utéver 16n under uppsagningstiden utgar inga
avgangsvederlag.

Loner och andra ersadttningar till andra ledande befatt-
ningshavare, 11 (12) stycken, uppgick till 11 106 (11 544) Tkr
och utdver detta utgdr rorlig ersattning med 2 394 (1 710)
Tkr, bilférman for tjidnstebil uppgick till 476 (550) Tkr och
pensionskostnader uppgick till 2 989 (2 939) Tkr. Forteck-
ning over andra ledande befattningshavare finns i drsberat-
telsen.

Rorlig ersattning for andra ledande befattningshavare
baseras uteslutande pa verksamhetens resultat.
Pensionsformaner for ledande befattningshavare utgar
enligt ITP-plan eller ITP-liknande plan. Vissa befattnings-
havare har inom pensionsplanens kostnadsram valt

premiebestamd pension.

Pensionsaldern foljer ITP-planen. For andra ledande
befattningshavare ar rorlig ersattning inte pensionsgrun-
dande. Uppsagningstiden for andra ledande befattnings-
havare ar mellan 3 och 12 manader. Utdver [6n under
uppsagningstiden utgdr inga avgangsvederlag.

Inga teckningsoptioner eller andra finansiella instrument ar
utgivna till styrelseledamoter, verkstallande direktor, eller
andra ledande befattningshavare.

Ersattningskommittén har under aret givit styrelsen
rekommendationer gallande principer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningar till verkstallande
direktoren for 2016 har beslutats av styrelsen utifran
ersattningskommitténs rekommendation. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stallande direktdren efter samrad med styrelsens ordfo-
rande. Enligt beslut pa senaste arsstamman ar riktlinjerna
for ersattningar till ledande befattningshavare att alla
ersattningar skall vara marknadsmassiga och majliggora
att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behadllas.

Alecta

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formans-
bestamda pensionsdtaganden for dlders- och familje-
pension (alternativt familjepension) genom en forsakring

i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP

2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsdret 2016 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel
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av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit mgjlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den formansbestamda dlders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av

Ion, tidigare intjanad pension och forvantad dterstadende
tjdnstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod
for ITP 2-forsakringar som dr tecknade i Alecta uppgar till
15 Mkr (2015: 14 Mkr). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i pro-
cent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att

NOT 4 Ranteintakter och liknande resultatposter

konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utokning av befintliga forma-
ner. \V/id hog konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
149 procent (2015: 153 procent).

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Ranteintdkter m.m. 719 256 668 217
719 256 668 217
Varav avseende koncernbolag - - - -
Ranteintakterna avser avkastning pa likvida medel.
NOT5 Skatter
SKATTEKOSTNAD KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -8374 -3779 -8774 -3645
Uppskjuten skatt -880 -4958 - -
Skattekostnad -9 254 -8 737 -8774 -3 645
SKILLNAD MELLAN GALLANDE OCH EFFEKTIV SKATT
Tkr 2016 2015 2016 2015
Redovisat resultat fore skatt 42218 38566 40076 16 359
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -9288 -8485 -8817 -3599
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -232 -277 -108 -111
Skatteeffekt av intakter som ej ar skattepliktiga 161 73 151 65
Justering skatt foregaende ar 105 -48 - -
-9 254 -8737 -8774 -3645
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD
Tkr 2016 2015 2016 2015
Temporar skillnad, avskrivning inkramsgoodwill -1 155 -1085 - -
Tempordr skillnad, immateriell anlaggningstillgang -1116 -1275 - -
Underskottsavdrag = 969 = -
-2271 -1391 = -

Uppskjuten skattekostnad for ar 2016 avser nyttjade
underskottsavdrag samt dvriga vardeforandringar
avseende uppskjutna skattefordringar. Inga outnyttjade
underskottsavdrag finns kvar per 31/12 2016. Uppskjuten
skatteskuld redovisas avseende immateriell anlaggnings-
tillgadng (forvarvad kundstock och programmvara). Denna
skatteskuld uppléses under fem ar fran forvarvet. Softro-
nic har aven ett kvarstaende skatteunderskott om

6,8 Mkr med obegrdnsad livslangd som enbart bedoms

kunna nyttjas mot reavinster pa vardepapper. For dessa
har ingen uppskjuten skattefordran redovisats.
Underskott i utlandet uppgar ackumulerat till 1,6 Mkr.
For dessa har ingen uppskjuten skattefordran redovisats.
Underskotten i utlandet har obegransad livslangd.



NOT6 Resultat per aktie

Justering har gjorts for aktieuppdelningar, fondemissioner och fondemissionselement vid nyemissioner.
Antalet aktier vid berdkning av resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till foljande:

2016 2015
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusen st 52633 52633
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusen st 52633 52633
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusen st ' 52633 52633
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, tusen st ' 52633 52633
Berakning av Periodens resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med antal aktier vid periodens slut
efter utspadning
Det forekommer inga uteldpande potentiella egetkapitalinstrument utdver aktierna.
NOT 7 Immateriella anlaggningstillgangar
KONCERNEN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Tkr Goodwill { Kundstock{ Programvara Summa
Ingdende balans 2015-01-01 109 262 28382 8783 146427
Rorelseforvarv - 10000 - 10000
Aktiverade produktutvecklingskostnader - - 2013 2013
Utgaende balans 2015-12-31 109 262 38382 10796 158440
Rorelseforvarv - 2296 - 2296
Utgdende balans 2016-12-31 109 262 40678 10796 160736
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Tkr Goodwill | Kundstock i Programvara Summa
Ingaende balans 2015-01-01 - 25473 4028 29501
Arets avskrivningar - 4177 1379 5556
Utgdende balans 2015-12-31 - 29650 5 407 35057
Arets avskrivningar - 4100 1797 5897
Utgaende balans 2016-12-31 - 33750 7204 40954
REDOVISADE VARDEN Goodwill | Kundstock{ Programvara Summa
Per 2015-12-31 109 262 8732 5389 123383
Per 2016-12-31 109 262 6928 3592 119782
MODERBOLAGET
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Tkr Goodwill | Kundstock{ Programvara Summa
Ingdende balans 2015-01-01 4398 2223 1169 7 790
Rorelseforvarv 442 10 000 - 10 442
Utgdende balans 2015-12-31 4840 12223 1169 18232
Rorelseforvarv - - - 0
Utgdende balans 2016-12-31 4840 12 223 1169 18 232
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Tkr Goodwill | Kundstock i  Programvara Summa
Ingdende balans 2015-01-01 4146 2071 1169 7386
Arets avskrivningar 320 1808 0 2128
Utgdende balans 2015-12-31 4 L66 3879 1169 9514
Arets avskrivningar 155 3342 0 3497
Utgdende balans 2016-12-31 4621 7 221 1169 13 011
REDOVISADE VARDEN, TKR Goodwill | Kundstock{ Programvara Summa
Per2015-12-31 374 8344 0 8718
Per 2016-12-31 219 5002 0 5221
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En prévning med avseende pd nedskrivningsbehov gors
arligen enligt IAS 36. For kassagenerande enhet beraknas
ett dtervinningsvarde som jamfors med det bokfdrda
vardet. Utifran detta gors sedan en bedémning om
nedskrivning.

Atervinningsvardet beraknas i férsta hand utifran nyttjan-
devardet.

Finns indikationer pa nettofdrsaljningsvarde sa jamfors
dessa med nyttjandevardet, varvid det hogsta vardet
anvands for att faststalla dtervinningsvardet.
Nyttjandevardet berdknas utifrdn de in- och utbetalningar
som tillgangen ger upphov till. Till detta fogas sedan en
eventuell inbetalning i samband med en slutlig avytt-

ring. In- och utbetalningarna diskonteras till ett nuvarde.
Foretagsledningen baserar kassaflddesprognoserna med
antagande om viktiga parametrar i form av diskonterings-
faktor och framst omsattningens och personalkostnader-
nas tillvaxttakt.

Metoden for att faststalla diskonteringsfaktorn ar antagan-

NOT8 Materiella anlaggningstillgangar

den utifran analys av rantelage, riskanalys och avkast-
ningskrav. Metoden for att faststalla tillvaxttakten ar
antaganden utifran historisk utveckling kompletterad med
externa och interna framtidsanalyser av egen tillvaxt och
branschgenomsnitt och dar en genomgadende forsiktig
beddomning anvants. Som diskonteringsfaktor fore skatt
anvands utifran ovanstdende metod 9,5 % (9,5 %) inklusive
riskfaktor. Berakningen grundas pa prognosvdrden for
2017-2021 varefter en tillvaxttakt utifran ovanstdende
metod har antagits om 1 % (1 %). Koncernen i sin helhet
betraktas som en kassagenererande enhet (KGE) pa
grund av organisatorisk samhorighet. Samtliga forvarv
drintergrerade i verksamheten och ej enskilt avskiljbara.
Provningen av nedskrivningsbehov har visat att redovi-
sade vdarden med mycket god marginal inte dverstiger
atervinningsvardet dven vid rimliga fordndringar av ovan
redovisade viktiga antaganden. En kanslighetsanalys i
enlighet med IAS 36 punkt 134 redovisas ej med hansyn
till ovanstaende.

INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 43918 41702 30637 28421
Inkop 8927 2216 8927 2216
Rorelseforvarv = - - -
Forsaljning och utrangering = - = -
Ackumulerat anskaffningsvarde 52845 43918 39564 30637
Ingdende avskrivningar -39490 -36864 -26516  -23890
Rorelseforvarv = - = -
Forsaljning och utrangering = - = -
Arets avskrivningar -2588 -2626 -2588 -2626
Ackumulerade avskrivningar -42 078 -39 490 -29 104 -26 516
Utgdende planenligt restvarde 10 767 4428 10 460 4121



NOT9 Aktier och andelar i dotterforetag

2016 2015

Organisations- Antal  Anskaffnings Bokfort ~ Anskaffnings Bokfort

Foretagets namn nummer Sate aktier varde varde vdrde varde
Softronic Drift AB 556073-3338 | Stockholm | 5000 596 | 1089 | 596 1089 |
Softronic Techsupport AB 556310-7407 Stockholm 1000 7718 100 7718 100
Softronic ITM AB 556500-5948 Stockholm 1000 106 106 106 106
Softronic Vast AB 556525-6731 Stockholm 1000 130 100 130 100
Softronic Systemkonsult AB 556339-8659 Stockholm 5000 6802 1439 6802 1439
Softronic Syd AB 556217-0067 Stockholm 1000 1166 396 1166 396
Softronic Enterprise Partner AB 556478-8361 Stockholm 1000 4471 2181 4471 2181
Softronic Premium Konsult AB 556612-1165 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic Xpress AB 556717-6101 Stockholm - . - - .
Softronic Technology Partner AB 556658-0659 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic Auto Partner AB 556671-7194 Stockholm 1000 608 608 608 608
Softronic TBook AB 556579-7924 Stockholm 1000 8800 8800 8800 8800
Softronic Telecom Partner AB 556680-7862 Stockholm 1000 100 253 100 253
Softronic IT Partner AB 556713-4233 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic Dokumenthantering AB 556483-8349 Arjeplog 2000 2113 2113 2113 2113
Softronic Yarrow AB 556395-2315 Stockholm 1000000 24640 24640 24640 24640
Yarrow Invest AB 556465-8663 Stockholm 1000 100 100 100 100
Programmera QT i Sverige AB 556592-8180 Stockholm 1000 100 100 100 100
Programmera Forvaltning i Sverige AB 556487-2066 Stockholm 1000 102 102 102 102
Softronic Enter AB 556236-0940 Stockholm 2222 8370 8370 8370 8370
Softronic Issi AB 556482-5064 Stockholm 6270 14813 14813 14813 14813
Softronic Skanning AB 556775-9369 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic Webbutveckling AB 556775-9351 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic Hosting Partner AB 556725-3694 Stockholm 1000 2010 2010 2010 2010
Softronic Utveckling AB 556790-8875 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic Utveckling Tva AB 556790-9097 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic 1 AB 556419-0006 Stockholm 93452 446 80 753 80 753 80753 80753
Softronic Konsulthubben AB 556485-0963 Stockholm . - - - -

Softronic Sprawl Solutions AB 556621-4499 Stockholm - = = - -

Softronic Modul 1 Systech AB 556249-5993 Stockholm - - - - -

Softronic Modul 1 Processintegration AB 556697-8614 Stockholm - = = - -
Softronic Vendel AB 556384-0494 Stockholm 4200 4657 4 657 4 657 4 657
Softronic Dokumentkompetens AB 556682-9809 Stockholm 1000 3023 3023 . .
Softronic Danmark A/S 24208435 Danmark 15000 1761 461 1761 461
Softronic Baltic AS 10243040}  Estland | 1000 1203 | 254 | 12031 2541
American Softronic Inc. 77-0486374 USA 1000 8 8 8 8
Consultus Foretagsutveckling AB 556257-7667 Malmé 10 000 38470 32470 38470 32470
Consultus AB 556277-9388 Stockholm 16 000 1752 1752 1752 1752
Consultus Management A/S 979194579 Norge - . . . .
Consultus Leadership Partner AB 556530-9662 Stockholm 1000 8721 3025 8721 3025
Consultus Management Institute AB 556108-4616 Stockholm 1000 171 171 171 171
Softronic UK Ltd 03719555 England 2 - - - -

224054 194 594 221031 191571

I anskaffningsvardet inkluderas aktiedagartillskott men inte lamnade koncernbidrag. Softronic AB har med tilltrade 1
januari 2016 forvarvat 100 % av aktierna i Softronic Dokumentkompetens AB.

NOT 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Utfort, ej fakturerat arbete 40721 37 210 40721 36 580
Forutbetalda hyror 1401 4 476 1401 4L 476
Ovrigt 19 148 22823 18930 21377
61270 64509 61052 62 433

NOT 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Forutbetalda intakter 24313 23515 24234 23285
Upplupna loner - - - -
Semesterloneskuld 8390 9587 547 408
Sociala avgifter 14 354 15 403 1244 979
O\/rigt 14147 20013 13 857 19853
61204 68518 39882 44525
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NOT 12 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar och nedskrivningar 8485 8182 6 085 4754
Koncernbidrag = - -30 479 -7 239
Ovrigt -483 -34 -L48 -3
8002 8 148 -24 842 -2 488

NOT 13 Forvarv av rorelse

Forvarv har skett med 100 % av aktierna i Dokumentkompetens i Sverige AB med tilltrade 1 januari 2016. Betalt avse-

ende forvarv tidigare ar avser tillagskopeskilling for Softronic Vendel AB.

FORVARV AV DOTTERBOLAG
Specifikation av forvarvade nettotillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Overford ersattning 3023 - 3023 -
Betalt avseende forvarv fran tidigare ar 579 593 579 593
Total erlagd likvid 3602 593 3602 593
Forvarvade tillgangar och skulder (verkligt varde) KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Aktier i dotterbolag = - 3602 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2296 - - -
Omsdttningstillgdngar 1624 - = -
Likvida medel 926 - = -
Kortfristiga skulder -1823 - - -
Betalt avseende forvarv fran tidigare ar 579 593 579 593
3602 593 3602 593
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv av dotterbolag* -2676 -593 -3602 -593
* For koncernen erlagd likvid minskad med forvarvade likvida medel
FORVARV AV RORELSE, INKRAM
Specifikation av forvarvade nettotillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Overford ersattning - 9239 - 9681
Total erlagd likvid 0 9239 0 9681
Forvdrvade tillgangar och skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Goodwill - - - 442
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar - 10 000 - 10000
Kortfristiga skulder - -761 - -761
0 9239 0 9681
Totalt kassafléde hanforligt till férvarv av inkrdm 0 -9 239 0 -9681
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv -2676 -9 832 -3602 -10 274
NOT 14 Likvida medel och kortfristiga placeringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015

Likvida medel/kassa och bank

62 274 57 645

60337 50757

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel omedelbart tillgangliga eller kortfristigt placerade. Koncernens likvid-
transaktioner sker genom centralt bankkontosystem for vilket moderbolaget ar innehavare. Per balansdagen hade

koncernen outnyttjade checkrakningskrediter om 23 Mkr.



NOT 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder bestar av kategorier som aterfinns uppstallda i balansrakningen, dar
redovisade varden ar lika med verkliga varden: kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, upplupna intdkter, likvida
medel, leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Finansiella risker

Finansiella risker i verksamheten dr Idga och det finns en finanspolicy samt kontroller utforda av controller . Den
framsta finansiella risken for koncernen ar kreditrisk. Koncernen har en stor del dterkommande intdkter dar dock ingen
enskild kund motsvarar mer dn 10 % av omsattningen dven om man summerar enskilda kunder till koncernniva. Det
finns inte ndgon betydande koncentration av kreditrisk med nagon enskild kund, motpart eller geografisk region for
koncernen och aktivt arbete pagar [6pande for att minska risken med hjdlp av kreditprocess och kravprocess. Nedskriv-
ning av fordringar sker nar det finns objektiva bevis fér att forfallna belopp inte kommer att betalas. Aldersanalys av
kundfordringar framgdr nedan. Vad galler dvriga finansiella risker har koncernen ett starkt eget kapital och inga rante-
bdrande skulder. Valutarisken ar mycket Iag da det ar Idg andel utlandska fordringar och skulder. Marknadsrisker som
pris- och ranterisker (det saknas extern finansiering) ar av mindre betydelse annat an i mindre enskilda fall utan storre
total paverkan pa koncernen. Finansiella instrument sdsom exempelvis derivat och liknande anvands inte och medfor
darmed ingen risk.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 85792 78308 84397 76217
Kundfordringarna ar icke rantebarande och har normalt kredittid 30-60 dagar.
Aldersanalys av kundfordringar per 31 december, koncernen Tkr
Forfallna kundfordringar (dagar) Totalt <30 30-60 60-90 90-120 >120
2016 6574 5768 492 164 0 150
2015 10814 S 847 491 362 114 0

Per 31 december 2016 ar 755 Tkr (755) av kundfordringarna i koncernen reserverade sasom osdker fordran.
Konstaterade kundforluster om O Tkr (0) har intraffat i koncernen under 2016.

NOT 16 Intdkter

Koncernens intdkter 615 Mkr (602) fordelas pa konsulttjanster 486 Mkr (472) samt varor, licenser och vidarefakturerat
129 Mkr (130). Verksamheten bedrivs som ett segment och intakterna ar i huvudsak omsatta i Sverige med undantag

fran en marginell del i det norska dotterbolaget. Ingen kund uppfyller kraven enligt IFRS 8 punkt 34 om information av

storre kunder. Moderbolagets fordelning av intakter pa intaktsslag ar i princip samma som koncernens eftersom dot-

terbolaget i stort sett endast arbetar som underkonsulter &t moderbolaget. Moderbolagets forsaljning till dotterbolag
var 25 954 Tkr (20 245) och dess inkop fran dotterbolag 365 665 Tkr (371 113).

NOT 17 Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende varde avsdttningar 1709 2302 1709 2302
Tillkommande avsattningar - - - -
Ansprakstagna avsdttningar -579 -593 -579 -593
Aterférda outnyttjade belopp -448 - -448 -
Summa avsattningar 682 1709 682 1709

Avsattningar avser tillaggskopeskillingar i form av skuld till verkligt varde. Tillaggskopeskillingar ar beroende av framtida
intakter och resultat.

NOT 18 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Foretagsinteckningar for ej nyttjad checkrakningskredit 23125 23125 23125 23125
Summa stallda sdkerheter 23125 23125 23125 23125
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
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NOT 19 Narstaendetransaktioner

Koncernen har salt konsulttjanster till marknadspris till foretag narstdende styrelseordférande Petter
Stillstrom och VD Anders Eriksson om totalt O Mkr (1 Mkr) under aret och kopt tjanster om totalt 0 Mkr

(0 Mkr). I 6vrigt har inga transaktioner med narstdende agt rum under dret som pdverkat foretagets resultat
och stallning férutom ersattning till VD och av drsstamman beslutade styrelsearvoden.

NOT 20 Uppgifter om moderbolaget

Softronic AB dr ett publikt aktiebolag (publ) med sate i Stockholms kommun, Stockholms Idn, Sverige.

Adressen till huvudkontoret ar Hammarby Kaj 10A, 120 32 Stockholm. Aktiens kvotvdrde uppgar till 0,40 kr och
totala antalet aktier uppgar till 52 632 803 st. Antalet A-aktier uppgar till 3 370 000 st, som var och en
berdttigar till 10 roster. Antalet B-aktier uppgar till 49 262 803 st, som var och en beradttigar till 1 rost. A-aktier
skall hembjudas till befintliga A-aktiedagare for inlosen. B-aktien ar noterad pa OMX Nasdaq Stockholm. Softro-
nic ar ett av Sveriges ledande IT- och managementkonsultforetag. \/i kombinerar djup management-

kunskap med kvalificerad IT-kompetens och vi kan darmed erbjuda vara uppdragsgivare en helhetssyn pa
forandringsprocesser, som ofta inkluderar bade IT, strategisk utveckling och mansklig forandring.

NOT 21 Handelser efter balansdagen

Inga handelser med en vasentlig paverkan pa moderbolagets eller koncernens finansiella stallning eller resultat
har intraffat efter bokslutsdatum, men innan avgivandet av denna arsredovisning.

NOT 22 Handelsvaror och dvriga fakturerade kostnader

Handelsvaror och dvriga fakturerade kostnader avser projektrelaterade kostnader i form av underkonsulter och
material.
NOT 23 Vinsdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star (kr):

Balanserade vinstmedel 88291686
Overkursfond 27 429316
Arets resultat 31302036

147 023 038

Styrelsen och verkstdllande direktdren foreslar att det
disponeras enligt foljande (kr):

Utdelning N
(52 632 803 aktier a 0,50 kr) 26316 401
Balanseras i ny rakning 120706 637

147 023 038
Koncernens ansamlade vinst hanforlig till moderbolagets aktiedagare uppgar till 167 582 Tkr (160 969 Tkr).
Utdelningspolitik
Malsattningen ar att den langsiktiga utdelningsnivan skall uppga till cirka 50 % av resultat efter skatt beroende pa bolagets
kapitalbehov av investeringar och forandringar i rorelsekapital samt aktieagarnas dnskan om en god direktavkastning.



NOT 24 Definition av alternativa nyckeltal

| Softronics finansiella rapporter finns alternativa nyckeltal angivna som kompletterar de matt som definieras i tillampliga
regler for finansiell rapportering sdsom intdkter, vinst eller férlust eller vinst per aktie. Alternativa nyckeltal anges da de ger
mer fordjupad information dn de matt som definieras i regelverket. De alternativa nyckeltalen redovisas for att de anvands
av foretagsledningen i beddmning av den finansiella utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter
vardefull information for att utvdrdera var finansiella stallning och resultat.Nedan har vi definierat hur de alternativa
nyckeltalen berdknas av Softronic. Definitioner av nyckeltalen kan avvika mot andra foretags definitioner, trots att
nyckeltalen har likartade namn. De alternativa nyckeltalen harleds fran koncernredovisningen och dr inte matt pa vart
finansiella resultat eller likviditet i enlighet med IFRS varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat,
rorelseresultatet eller andra nyckeltal enligt IFRS eller som ett alternativ till kassafléde som ett matt pa var likviditet.

Resultat

Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

EBITDA marginal, %

Rantabilitet, eget kapital, %
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr
EBITDA, Mkr

Omsattning

Forsaljning av konsulttjanster, Mkr
Forsaljning av varor och ovrigt, Mkr
Omsattning per anstalld, Tkr
Finansiell stallning

Soliditet, %

Outnyttjade krediter, Mkr

Totalt likviditetsutrymme, Mkr
Anstdllda

Genomsnitt under perioden, antal
Antal vid periodens utgang, antal
Antal strukturavgangar perioden, antal

Definition

Rorelseresultat/intakter

Resultat fore skatt/intakter

Rorelseresultat fore avskrivningar/omsattning

Periodens resultat 12 manader/genomsnittligt eget kapital senaste 5 kvartalen
Rorelseresultat fore personalkostnader/antal anstallda i genomsnitt
Rorelseresultat fore avskrivningar

Intakter avseende konsulter inkl. avtalsintakter
Intakter avseende hardvara, licenser och vidarefakturering
Intakter/antal anstallda i genomsnitt

Totalt eget kapital/summa eget kapital och skulder
Tillganglig men gj utnyttjad checkrakningskredit
Likvida medel plus outnyttjade krediter

Antalet anstallda i genomsnitt
Antalet anstallda
Antal strukturavgangar
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Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsbe-
rattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stig Martin

Styrelseledamot

Anders Eriksson

Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Stockholm den 4 april 2017

Petter Stillstrom Anders Nilsson Jeanna Rutherhill

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Susanna Marcus Cecilia Nilsson Tomas Hogstrom
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 april 2017

Ernst & Young AB

Michael Forss
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Softronic AB (publ), org.nr. 556249-0192.
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Softronic AB (publ) for rdkenskapsaret
2016. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 1-20 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omra-
den som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av Goodwill/ aktier i dotterbolag

Immateriella anlaggningstillgangar i form av goodwill re-
dovisas till 109 MSEK i koncernens rapport dver finansiell
stallning per 31 december 2016. Dessa tillgangar bedéms
ha obestambar nyttjandeperiod och ar inte foremal for
arlig avskrivning. Arligen, samt vid indikation p& vardened-
gdng, sker en provning av att redovisade varden inte 6ver-
stiger berdknade atervinningsvdrden for dessa tillgangar.
Atervinningsvardena faststills genom en nuvardesberak-
ning av framtida kassafloden och baseras pa forvantat
utfall av ett antal faktorer som grundas pa foretagsled-
ningens uppskattningar om storleken av framtida in- och
utbetalningar.

Aktier i dotterbolag redovisas till 195 MSEK i moderbo-
lagets balansrakning per 31 december 2016. Vid indika-

tion pd vardenedgdng, sker en provning av att redovisade
vdrden inte dverstiger berdknade atervinningsvarden for
dotterbolagen. Ndgon sadan indikation har inte bedomts
foreligga under 2016.

Nedskrivningstestet avseende goodwill for 2016 resulte-
rade inte i ndgon nedskrivning. Férandrade bedomningar
av de antaganden som bolaget gjort for bedomning av
atervinningsvardet sasom framtida kassafloden, tillvaxt
och diskonteringsranta skulle dock ha kunna leda till ett
nedskrivningsbehov , varfor redovisningen av goodwill har
ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisio-
nen. En beskrivning av nedskrivningstestet framgdr av not
7 och av avsnittet Uppskattningar och vasentliga bedom-
ningar under rubriken Redovisnings- och varderingsprin-
ciper.

I var revision har vi utvarderat och granskat bolagets pro-
cess for att uppratta nedskrivningstest. Vi har utvardera
tidigare traffsakerhet i prognoser och antaganden samt
gjort jamforelser mot andra foretag och branscher for att
utvardera rimligheten i bedémda framtida kassafloden
och tillvaxtantaganden. Vi har med stdd av vara varde-
ringsspecialister granskat bolagets modell och metod

for att genomfora nedskrivningstest. /i har utvdrderat
bolagets egna kanslighetsanalyser, samt genomfort
kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och majliga
paverkansfaktorer. Med stdd av vara varderingsspecialis-
ter har vi granskat att antaganden om diskonteringsranta
och langsiktig tillvaxt ar marknadsmassiga. Vi har bedomt
huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen ar
andamalsenliga.

Intaktsredovisning av projekt till fast pris
Forsaljningsintdkterna uppgar for ar 2016 till 615 MSEK i
rapporten Over totaltresultat for koncernen. Intaktsredo-
visning sker nar det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna
genereras av kundprojekt som antingen genomfdrs pa
I6pande rakning eller till fast pris.

Projekten utfors huvudsakligen pa I6pande rakning, varvid
intakterna redovisas i den takt som arbetet utfors. Vissa
projekt utfors till fast pris varvid intaktsredovisning sker
utifran fardigstdllandegrad, det vill sdga genom succes-
siv vinstavrakning. Intaktsredovisning kopplat till projekt
till fast pris kraver att bolaget gor bedémningar avseende
fardigsstallandegrad.

Eftersom intaktsredovisning av projekt pa fast pris till
baseras pa av bolaget gjorda bedémningar har redovis-
ningen av projekt till fast pris ansetts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision. En beskrivning av
bolagets principer for intaktsredovisning framgar pa sid 8
Redovisnings- och varderingsprinciper i underrubrikerna
Intaktssredovisning respektive Anvandning av uppskatt-
ningar och bedéomningar.

I var revision har vi kartlagt bolagets process for redo-
visning av intakter avseende projekt till fast pris. /i har
granskat redovisningen mot avtal och periodisering i sam-
band med bokslut. Vihar aven bedomt huruvida lamnade
upplysningar i drsredovisningen ar andamalsenliga.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra infor-
mationen bestér av rapporten Arsberéttelse 2016, men
omfattar inte de finansiella rapporterna eller var revi-
sionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information. I samband med var revision av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och overvaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar ofcrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisning-
en, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkto-
ren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan pdverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Ilamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsnamndens webbplats: http://www.revisorsin-
spektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens
forvaltning av Softronic AB (publ) for rakenskapsaret 2016
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. /i ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion dr utformad sa att bokfdéringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrol-
leras pd ett betryggande sdtt. Den verkstallande direkto-
ren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget.

= pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av forvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
http://www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 4 april 2017
Ernst & Young AB

Michael Forss
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR SOFTRONIC AB, 556249-0192, FOR VERKSAMHETSARET 2016

Softonic AB ("Softronic”) ar ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa Nasdag Stockholm. Softronic foljer den svenska aktiebolagslagen,
regelverket for emittenter vid Nasdaq Stockholm, évriga tillampliga lagar och férordningar samt Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”).
Till grund for bolagets styrning ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen och faststalls av
arsstamman. Softronics bolagsordning finns tillganglig pa hemsidan, www.softronic.se.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Har beslutar aktiedgarna i Softronic i centrala fragor, sdsom faststallelse av
resultat- och balansrakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren, andringar i bolagsordningen, val av revisor och principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstamman ska
forberedas och genomfdras pa ett sddant satt att forutsattningar skapas for aktiedgarna att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och
valinformerat satt.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstdmningsdagen och som anmadler sitt deltagande i stamman har ratt att ndrvara och rosta
vid stamman, antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat av arsstamman.
Uppgift om tid och ort for arsstdmma lamnas pa Softronics hemsida.

Antalet A-aktier uppgick per 31 december 2016 till 3 370 000 som var och en berattigar till 10 roster. Antalet B-aktier uppgick till 49 262
803 som var och en berattigar till 1 rost.

Pa Softronics hemsida framgar av stamman lamnade bemyndiganden till styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier eller utgivande
av nya aktier. Vid arstdamman 2016 fornyades bemyndigandet for styrelsen att kunna fatta beslut om att forvarva upp till 10 % av bola-
gets aktier samt att fatta beslut om nyemission av aktier motsvarande 10 % av aktiekapitalet.

Styrelsen och styrelsens arbete

Pa den ordinarie arsstdmman i maj 2016 omvaldes fem ledaméter och en nyvaldes. Styrelsen bestar av externa ledaméterna, ordférande
Petter Stillstrom, Stig Martin, Anders Nilsson, Jeanna Rutherhill, Susanna Marcus och anstallde ledamoten VD Anders Eriksson. | styrel-
sen ingdr dessutom tva arbetstagarrepresentanter utsedda av personalen, Cecilia Nilsson och Tomas Hégstrom. For narmare beskriv-
ning av styrelsens ledamater hanvisas till hemsidan: www.softronic.se.

Foretaget har en valberedning bestdende av fyra personer. Valberedningen skall verka pa ett sddant satt att enskilda aktieagare far en
kanal for att kommunicera sina forslag till sammansdttning av styrelsen och att dessa forslag blir behandlade i god tid fore drsstamman.

Foretaget har vidare en ersdttningskommitté bestaende av styrelsens ordférande och en extern ordinarie styrelseledamot. Kommit-
téns ansvar skall vara att det upprdttas val genomtankta avtal med verkstallande direktdren och dvriga ledande befattningshavare.
Ersattningskommitén har haft ett mote dar bagge ledamaterna deltog. Enligt beslut pa senaste arsstamman, tillika styrelsens forslag till
kommande drsstamma, ar riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare att alla ersattningar skall vara marknadsmassiga
och méjliggora att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. | styrelsearbetet adjungeras ekonomichefen och
operativa chefen samt i vissa fall affarsomradeschefer. Atta styrelseméten hélls under 2016 dér alla ledaméter valda av rsstimman
deltagit pa samtliga méten. Styrelsen har under aret behandlat strategiska fragor angaende organisation och foretagsforvdrv. Arbets-
ordning for styrelsen jamte instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktdren faststalles av styrelsen for ett
arisander fran ordinarie drsstamma till nasta.

Styrelsen har inte formerat nagot sdrskilt revisionsutskott utan hela styrelsen har fullgjort revisionsutskottets uppgifter dar ett méte
skett under dret dar samtliga styrelseledamater deltog. Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen i sin helhet tillsammans bast besitter
den erfarenhet och kompetens inom redovisning, finansiering och intern kontroll som kan vara nédvandig for att fullgéra revisionsutskot-
tets uppgifter. Uppgifter om styrelsens ledamater, ersattningskommitténs sammansattning jamte erforderliga uppgifter om verkstal-
lande direktorens utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga uppdrag utanfor foretaget, aktieinnehav och oberoende framgar av Soft-
ronics hemsida. Styrelsens arbete utvarderas en gang per ar via enkat och diskussion. Bestammelser om tillsattande och entledigande av
styresleledamoter samt andringar av bolagsordning framgar av bolagsordningen som ar tillganglig pa hemsidan.

Samtliga vid arsstamman valda ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning med undantag for Anders Eriksson som ar
anstalld som verkstallande direktor. Anders Eriksson, Petter Stillstrom (via indirekt dgande, Traction) och Stig Martin dr ej oberoende i forhal-
lande till storre dgare.

Verkstédllande direktoren

Verkstallande direktdren ansvarar for den Iopande forvaltningen och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingdr att verkstalla
koncernens overgripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och sammanstalla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Ersdttningar

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare innebar att det for bolagsledningen tillampas marknadsmassiga anstallnings-
villkor. Utdver fast I6n kan ledande befattningshavare aven erhalla resultatberoende rorlig I6n. Utvdrdering av denna ersattningspolicy
inklusive rorliga loner, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer, har genomforts av styrelsen och ersattningsutskottet under aret,
ddr resultatet var att dessa var marknadsmassiga. | koncernen finns inga utestdende aktierelaterade inciamentsprogram for ledande
befattningshavare eller for dvriga anstallda.

Valberedning
Bolagets valberedning bestar av foljande ledamaoter:Carl Ostring, Traction, ordférande i valberedningen, Andreas Eriksson, foretrader
Anders Eriksson med ndrstaende, Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder AB, Stig Martin, styrelseledamot, eget innehav.

Intern kontroll och styrprocesser

Styrning inom Softronic utgar fran affarsidé, strategi och mal i koncernen som anvadnds vid upprattande av affarsplaner, budgetar och
prognoser. Ekonomi- och personalfunktioner samordnas i koncernstab dar ansvaret for intern kontroll hanteras. Uppféljning av afars-
och administrativa processer sker |[6pande och resultat foljs upp genom finansiell intern rapportering och analys for att sakerstalla
I6pande verksamhetsstyrning och god intern kontroll. Softronic har val utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har foljt
upp bedomningen av den interna kontrollen bl. a. genom kontakter med bolagets externa revisorer. Mot bakgrund av detta samt med
beaktande av bolagets storlek har styrelsen valt att inte ha en sarskild internrevision. Styrelsens ansvar for intern kontroll framgar av
aktiebolagslagen och den finansiella rapporteringen. Revisionen foljer gallande lagar och regler for Nasdag-noterade bolag.



Aktieagare 31 december 2016 A-aktier B-aktier Andeli kapital % Roster %
Anders Eriksson med familj och bolag 1875 400 9318 160 21,3% 33,8%
Traction 589 000 10 950 000 21,9% 20,3%
Stig Martin med bolag 891600 3 345600 8,1% 14,8%
Swedbank Robur Fonder - 4020350 7,6% 4,8%
PSG Micro Cap - 2005 340 3,8% 2,4%
Forsakringsbolaget Avanza Pension - 1013 098 1,9% 1,2%
Nordnet Pensionsforsakring AB = 963 117 1.8% 1,2%
Daniel Hagerlof - 902 646 1,7% 1,1%
Rambas AB - 840900 1,6% 1,0%
Tandvardskliniken i Bjorkhagen AB - 505 000 1,0% 0,6%
Ovriga aktiedgare 14 000 15 398 592 29,3% 18,8%
Summa antalet aktier 3370000 49 262 803

Summa procent kapital/roster ‘ 100,0% ! 100,0%

Stockholm den 4 april 2017

Stig Martin

Styrelseledamot

Jeanna Rutherhill

Styrelseledamot

Cecilia Nilsson

Arbetstagarrepresentant

Petter Stillstrom

Styrelsens ordférande

Anders Eriksson

Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Tomas Hogstrom

Arbetstagarrepresentant

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Softronic AB, org.nr 556249-0192

Uppdrag och ansvarsfdordelning

Anders Nilsson

Styrelseledamot

Susanna Marcus

Styrelseledamot

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 pa sidorna 24-25 och for att den ar

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstammelse med drsredovisningslagen/lagen om arsredovisning i kreditinstitut

och vardepappersbolag/lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.

Stockholm den 4 april 2017
Ernst & Young AB

Michael Forss
Auktoriserad revisor
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